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DAL 01.01.2020 A TUTT'OGGI

Regione Veneto

Formazione manageriale, formazione tecnica in area sanitaria, sviluppo e ricerca —
Fondazione Scuola di Sanita Pubblica

Direttore Generale

DAL 08.11.2018 Al 31.12.2019
Regione Veneto

Sanita - Azienda Zero

Direttore Sanitario

DAL 01.01.2017 Al 07.11.2018

Regione Veneto

Direzione Sanitaria AULSS 8 “Berica” — Struttura accreditata dal Ministero dell'lstruzione,
dell'Universita e della Ricerca per le ceriificazioni dei firocini a studentiflaureandi in statistica
sanitaria e biometria dell'Universita degli Studi di Padova

Direttore Sanitario

DAL 01.02.2016 Al 31.12. 2016
Regione Veneto

Sanita — ULSS 6 "Vicenza"
Direttore Sanitario

DAL 01.05.2015 AL 30.08.2015

Regione Veneto

Sanita

Coordinamento Regionale Controlli Sanitari, appropriatezza, liste di attesa, rischio clinico:
Attivita di supporto organizzativo- gestionale

DAL 01.01.2015 AL 30.04.2015

Regione Veneto

Sanita

Responsabile Coordinamento Regionale Controlli Sanitari, appropriatezza, liste di attesa, rischio
clinico

DAL 01.05. 2015 AL 31.01.2016

Regione Veneto

Sanita — Istituto Oncologico Veneto — IRCCS
Direttore Sanitario

DAL 01.12. 2013 AL 31.01.2015
Regione Veneto

Sanita - ULSS n. 10

Direttore Sanitario

DAL 10.09.2009 AL 31.03.2013
Regione Veneto

Sanita — ULSS 5 Ovest Vicentino
Direttore Sanitario

DAL 01.08.1993 AL 28.02.2007
Centro Studi Termali "Pietro d'Abano”
Sanita privata convenzionata



Tipo di impiego
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Tipo di azienda o settore
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Direttore sanitario e scientifico - studio, elaborazione, realizzazione e conduzione di protocolli
scientifici (osservazionali, clinical trials, efc.) in collaborazione con opinion leader del mondo
scientifico e con Universita italiane ed estere e ha coordinato, per il tramite di personale medico,
l'attivita clinica e di primo soccorso svolta allinterno dei 100 stabilimenti termali associati al
Centro Studi Termali P d'Abano, nonché lattivita di consulenza specialistica . (A norma della
Legge 24 ottobre 2000, n°323, art. 8, ai fini della valutazione nei concorsi pubblici, tale periodo
di servizio é equiparato allattivitd svolta presso strufture ed Enfi del Servizio Sanitario
Nazionale).

DAL 01.10.1986 AL 20.10.1988

Spedali Civili di Brescia

Sanita

Dirigente medico di anestesia e rianimazione

01.10.2018
Regione Veneto
Sanita

Componente Commissione Giudicatrice della Gara per I'affidamento, in concessione, della
gestione dellospedale di Cortina d'Ampezzo (Cadivilla-Putti), con lavori di ristrutturazione e
completamento dellimmabile in oggetto, per la durata di 9 anni, con possibiiita di rinnovo per
ulteriori &

16.04.2018

Istituto Superiore di Sanita

Sanita

Referente regionale del Comitato Strategico del Sistema Nazionale Linee Guida

30.11.2017

Regione Veneto — Area Sanita e Sociale

Sanita

Rappresentante del Gruppo per ['Accreditamento e la Valutazione del Corso di Studio in
Medicina e Chirurgia (GAV)

12.11.2017

Assaciazione ltaliana Radioterapia Oncologica
Sanita

Socio Onorario

DAL 22.06.2017 A TUTT'OGGI

Regione Veneto

Sanita

Componente "Gruppo di Lavaro sui farmaci Innovativi” nell'ambito della Rete Oncologica Veneta

07.03.2017
Regione Veneto
Sanita

Presidente della Commissione Giudicatrice della Gara d'appalto per I'affidamento della fornitura
di Ecografi per i fabbisogni delle Aziende Sanitarie della Regione Veneto per la durata di due
anni

Dal 01.02.2017 A TUTT'OGGI
Scuola Superiore Sant'’Anna di Pisa

Sanita
Referente per la Regione Veneto dell'Indagine del clima organizzativo promosso dalla Regione
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Veneto e condotta dal Laboratorio Management e Sanité, della Scuola Superiore Sant'Anna di
Pisa.

L'indagine fa parte del Sistema di valutazione multidimensionale della performance dei Sistemi
sanitari del Network di Regioni per gli anni 2016 e 2017. volta a dare voce ai dipendenti
sulloperato del management, sulla comunicazione, sulla formazione e sugli altri aspetti
costitutivi del clima aziendale

2017

Aulss 8 Berica

Sanita

Adeguamento nellambito del Risk management delle procedure previste dalle linee guida
ministeriali in tema di sicurezza del paziente

2017

Aulss 8 Berica

Sanita

Ristrutturazione UOC Terapia Intensiva “Ospedale S. Bortolo” di Vicenza

2017
Aulss 8 Berica
Sanita

Coordinamento del progetio di Innovazione organizzativa sale operatorie UOC Ortopedia
dell'Ospedale S. Bortolo di Vicenza

2017

Aulss 8 Berica

Sanita

Ristrutturazione e attivazione nuovo ambulatorio di senologia/ UOC Chirurgia Generale clo
“Ospedale S. Bortolo” di Vicenza

2017

Aulss 8 Berica
Sanita
Attivazione nuovi ambulatori Breast Unit c/o Ospedale di Montecchio Maggiore (V) |

2017

Regione Veneto

Sanita

Nomina della Regione Veneto in qualita di Presidente commissione di aggiudicazione gara
regionale per strumentazione clinica-diagnostica (ecografi multidisciplinari - ginecologici -
cardiovascolare)

2017

Aulss 8 Berica

Sanita

Ristrutturazione dellUOC Medicina Fisica Riabilitativa — Sezione Mielolesioni

2017

Aulss 8 Berica

Sanita

Attivazione percorsi emodinamica per la rivascolarizzazione del “piede diabetico”

2017

Aulss 8 Berica

Sanita

Altivazione ambulatori dedicati nell'ambito della Rete Obesita
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Date
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2017

Aulss 8 Berica

Sanita

Percarsi divisionali dell'lUOC di Oncologia Clinica c/o “Ospedale S. Bortolo™ di Vicenza

DAL 14.10.2016 AL 22.10.2018

Aulss 8 Berica (ex Ulss 6)

Sanita

Gestione di nr. 19 procedure concorsuali per la nomina di Direttore di UOC

DAL 04.07.2016 A TUTT'OGGI
Consorzio ARSENAL.IT

Sanita

Consigliere di Amministrazione

DAL 01.02.2016 AL 22.06.2017
Regione Veneto
Sanita

Coordinatore Comitato regionale Percorso nascita — “Produzione di linee guida per la revisione
organizzativa della Rete Regionale dei Punti Nascita"

DAL 2016 AL 7.11.2018

Aulss 8 Berica (ex Ulss 6)

Sanita

Coordinatore del tavolo monitoraggio aziendale di cui alla DGR 320/2013

DAL 2016 AL 7.11.2018

Aulss 8 Berica (ex Ulss 6)

Sanita

Membro di diritto Comitato Etico Provinciale per la Sperimentazione Farmaci

DAL 2016 AL 7.11.2018

Aulss 8 Berica (ex Ulss 6)

Sanita

Monitoraggio lavori di edificazione nuovo Ospedale “Cazzavillan” di Arzignano (V1)

2016

Ulss 6 (attuale Aulss 8 Berica)

Sanita

Aftivazione piano monitoraggio trimestrale su le UOC di Pronto Soccorso della ULSS 8
sull'appropriatezza di Triage e atfribuzione del codice colore

DAL 2016 AL 7.11.2018

Aulss 8 Berica (ex Ulss 6)

Sanita

Protocollo monitoraggio per il trapianto di rene e donazione samaritana nell'Azienda ULSS 8
Berica

DAL 2016 AL 7.11.2018
Aulss 8 Berica (ex Ulss 6)
Sanita

Coordinamento percorsi assistenza alla popolazione americana residente presso la Base NATO
di Vicenza

2016
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Ulss 6 (attuale Aulss 8 Berica)
Sanita
Attivazione UOC TIPO Pediatrica a valenza provinciale c/o Ospedale “S. Bortolo” di Vicenza

2016

Ulss 6 (attuale Aulss 8 Berica)

Sanita

Ristrutturazione e aggiornamento percorsi dell'lUOC Oncologia ed Ematologia dell'Ospedale S.
Bortolo” - Farmaci Antiblastici

2016

Ulss 6 (attuale Aulss 8 Berica)

Sanita

Attivazione e monitoraggio ambulatorio screening per polazione esposta ai PFAS

2016

Ulss 6 (attualeAulss 8 Berica)

Sanita

Ristrutturazione e riorganizzazione delle Celle Mortuarie c/o "Ospedale S. Bortolo” di Vicenza

2015

IOV Ist. Oncologico Veneto - Padova

Sanita

Attivazione delle Sale Operatorie e letti di degenza della UOC Chirurgia Generale

DAL 01.05.2015 AL 30.08.2015
Regione Veneto
Sanita

Coordinamento Regionale Controlli Sanitari, appropriatezza, liste di attesa, rischio clinico:
Attivita di supporto organizzativo- gestionale

DAL 01.01.2015 AL 30.04.2015

Regione Veneto

Sanita

Responsabile Coordinamento Regionale Controlli Sanitari, appropriatezza, liste di attesa, rischio
clinico

DAL 01.05.2015 A TUTT'OGGI
Regione Veneto
Sanita

Tavolo Tecnico Permanente “Progetto Bersaglic" — Scuola Sant'Anna di Pisa: Referente
Regionale di Progetto con incarico organizzativo — gestionale

DAL 01,08.2015 ATUTT'OGGI

Regione Veneto

Sanita

Coordinatore della Rete Radioterapica Veneta (afferente alla R.0.V)

“Istruttoria per approvazione del profilo di radioterapia oncologica quale prescrittore

Ei LH - RH analoghi, abiraterone, enzalutamide.

Strutturazione e coordinamento del modelflo di prioritarizzazione per l'esecuzione del trattamento
radioterapico attivato in Regione Veneto.

Strutturazione e coordinamento del progetto di eHeealten per la ricodifica delle prestazioni di
radioterapia (branca 70) in formato elettronico e in pacchetti precostituiti"

DAL 01.01.2014 AL 31.12.2014
Ulss 10 San Dona di Piave
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Sanita
Definizione del piano attuativo aziendale in applicazione al revisionate Atto aziendale e suo
monitoraggio applicativo

2014

Ulss 10 san Dona di Piave

Sanita

Coordinamento progetto di ristrutturazione UOC Anatomia Patologica — Ospedale di San Dona
di Piave

01.01.2014
Regione Veneto
Sanita

Rete Regionale trapiantologica: Aftivita di supporlo organizzativo-gestionale per il
Coordinamento del progetto di atfivazione del Laboratorio di Immunologia dei Trapianti della
Regione Veneto c/o Ospedale di Camposampiero (PD).

Progettazione e sviluppo di un laboratorio di immunoistochimica, tipizzazione tessutale e
genetica dei trapianti a valenza regionale.

Coordinamento delle professionalita e competenze necessarie alla fase di programmazione
strutturale di sviluppo dei processi funzionali e valutazioni di modelli gestionali da applicare,
anche dal punto di vista della sostenibilita economico/finanziaria.

DAL 18.03.2013 AL 30.09.2013
Coordinamento Regionale per i Trapianti
Responsabile project development

DAL 01.10.2013 AL 30.11.2013

Regione Veneto

Sanita

Coordinatore Regionale rete trapiantologica

Direzione complessiva delle attivita regionali del seftore, programmazione, relazioni e rapporti
istituzionali regionali e nazionali, elaborazione e verifica economico/gestionale

Sperimentazione clinica controllata (protocolli farmacologici e good clinical practice) in ambito di
farmacologia clinica e fitofarmacologia

2011

Ulss5 Ovest Vicentino Regione Veneto

Sanita

Coordinamento Progetto di ristrutturazione UQC Pediatria ~ Ospedale “Cazzavillan” di
Arzignano (VI)

DAL 01.09.2008 AL 09.09.2009

Ulss5 Ovest Vicentino Regione Veneto

Sanita

Responsabile medico unitd di progettazione nuovo polo ospedaliero

DAL 01.03. 2007 AL 31.12.2007

Regione Veneto Servizi Socio Sanitari Internazionali
Sanita

Responsabile progetto sperimentale di Marketing sanitario

DAL 01.12.1991 AL 31.07.1993
Fondazione Clinica del lavoro di Pavia
Sanita

Coordinatore del progetto “incidenza dell'osteoporosi in un campione rappresentativo della
popolazione femminile nazionale: aspetti clinici ed endocrinologici” presso la Fondazione Clinica
del Lavoro, IRCCS, Centro Medico di Montescano



LAUREA E SPECIALIZZAZIONI

Date
Nome e tipo di istituto di istruzione
Qualifica conseguita
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Qualifica conseguita
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Date
Nome e tipo di istituto di formazione

Abilita professionali oggetto dello
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Date
Nome e tipo di istituto di formazione

Abilita professionali oggetto dello
studio

Date
Nome e tipo di istituto di formazione

Abilita professionali oggetto dello
studio

Date
Nome e tipo di istituto di formazione

Abilita professionali oggetto dello
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Nome e tipo di istituto di formazione
Abilita professionali oggetto dello
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15.10.1984
Universita degli Studi di Milano
Laurea in medicina e chirurgia con 110 e lode

NOVEMBRE 1984 - 2°SESSIONE
Universita degli studi di Verona
Esame di abilitazione all'esercizio della professione di medico chirurgo

10.01.1985
Ordine dei Medici chirurghi e degli Odontoiatri della provincia di Brescia
Iscrizione nell'Alba dei Medici Chirurghi di Brescia al nr. 04269

10.07.1987
Universita degli studi di Milano
Specializzazione in anestesia e rianimazione

01.12.1992
Universita degli studi di Brescia
Specializzazione in microbiologia e virologia medica

02.07.1996
Universita degli studi di Pavia
Specializzazione in Idrologia e Climatologia Medica

25.10.2006
Universita degli Studi di Pavia
Specializzazione in Farmacologia

2009

Brescia — Universita degli Studi

Perfezionamento in comunicazione sanitaria - Gestione della comunicazione interna ed esterna
in una azienda sanitaria ed ospedaliera

2013

Firenze — Universita degli Studi

Perfezionamento in psicologia positiva - Gestione del personale, clima aziendale,
comunicazione e motivazione

11 MARZO - 11 GIUGNO 2016
Milano- Societa ltaliana di Psicoterapia Integrata per lo Sviluppo Sociale
Master in psicologia clinica del lavoro

09.03.2017 - 05.10.2017

Padova - Fondazione Scuola di Sanita Pubblica

Corso di formazione manageriale per le Direzioni Generali delle Aziende Sanitarie — Edizione
Veneto

16.07.2018
Ministero della Salute
Sanita



studio |doneita nazionale alla nomina di Direttore Generale delle Aziende Sanitarie Locali, delle Aziende
Ospedaliere e degli altri Enti del SSN

Date 17.07.2018

Nome e tipo di istituto di formazione Padova, Scucla Incoaching
Ahilita professionali oggetto dello Coach Professionista riconosciuto dalla International Coach Federation e dalla Associazione
studio Italiana Coach Professionisti
FORMAZIONE Corsi come Relatore N® 27
Corsi come Responsabile Scientifico N°13
Corsi come discente N 17
Corsi come Relafore N°® 27

Date 18.10.2019

Nome e tipo di istituto di formazione Roma - Courtyard by Marriott Rome Central Park
Abilita professionali oggetto dello Relatore XI Convegno ANIPIO ROMA “Controllare il rischio infettivo: oltre gli ostaceli verso la
studio sicurezza delle cure”

Date 4,10.2019

Nome e tipo di istituto di formazione Verona - Ospedale Borgo Trento
Abilita professionali oggetto dello Relatore Convegno “Economia del Farmaco: fra soluzioni tecniche e decisioni politiche”
studio

Date 4.10.2019

Nome e tipo di istituto di formazione Padova — Sala Convegni VIMM
Abilita professionali oggetto dello Relatore Convegno “Oncorete Sharing and Innovation System”
studio

Date 17.09.2019

Nome e tipo di istituto di formazione Verona - Azienda Ospedaliera Universitaria Integrata di Verona
Abilita professionali oggetto dello Relatore Convegno “Circuito per |a sicurezza delle cure della persona assistita della Regione del
studio Veneto”

Date 28.05.2019

Nome e tipo di istituto di formazione Padova — Sala Convegni VIMM
Abilita professionali oggetto dello Relatore Convegno “Road Map Car-T: prospettive attuali e future dell'uso delle Car-T in Italia”
studio

Date 10.05.2019
Nome e tipo di istituto di formazione Treviso - Aulss 2 Marca trevigiana
Abilita professionali oggetto dello Relatore Convegno “L'evoluzione in Radioterapia oncologica: 50 Anni di Radioterapia a Treviso”
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studio
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Nome e tipo di istituto di formazione
Abilita professionali oggetto dello
studio

Date

Nome e tipo di istituto di formazione
Abilita professionali oggetto dello
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Nome e tipo di istituto di formazione

Abilita professionali oggetto dello
studio

Date

Nome e tipo di istituto di formazione
Abilita professionali oggetto dello
studio

Date
Nome e tipo di istituto di formazione

Abilita professionali oggetto dello
studio

Date
Nome e tipo di Istituto di formazione

Abilita professionali oggetto dello
studio

Date

Nome e tipo di istituto di formazione
Abilita professionali oggetto dello
studio

Date

Nome e tipo di istituto di formazione
Abilita professionali oggetto dello
studio

Date
Nome e tipo di istituto di formazione

Abilita professionali oggetto dello
studio

Date
Nome e tipo di istituto di formazione

Abilita professionali oggetto dello
studio
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6.5.2019

Verona — Aulss 9 Scaligera

Relatore Convegno “Valorizzazione e diffusione delle Best Practice — Percorso Scompenso
Cardiaco”

29.03.2019
Padova — Ordine dei Medici Chirurghi e Odontoiatri della provincia di Padova
Relatore Convegno “La Femminilizzazione del Sistema Sanitario Nazionale”

12.03.2019
Vicenza — Aulss 8 Berica
Relatore Convegno “Update HIV nella Regione del Veneto”

25.01.2019

Padova — Coordinamento Regionale per i Trapianti del Veneto

Relatore Convegno “Il Sistema Regionale Trapianti del Veneto: una realta in continua
evoluzione”

14.12.2018
Padova - Economia Sanitaria c/o Hotel Galileo
Relatore Canvegno “Strumenti a supporto della governance: esperienze regionali a confronto”

24.10.2018

Vicenza — AULSS 8 Berica

Relatore Corso Formativo “Aggiornamenti in terapia - le interazioni farmacologiche dei farmaci
biologici”

10.10.2018

Vicenza - AULSS 8 Berica

Relatore Corso Formativo “La stewardship antimicrobica nella gestione delle infezioni
complicate da Gram negativi difficili nellepoca della Carbapenem-sparing

12.06.2018
Padava - 10V
Relatore Convegno “Le Reti Oncologica ed Ematologica nel Veneto

01.06.2018

Venezia - Scuola Superiore Sant'Anna di Pisa

Workshop “Valutazione della performance 2017; punto di arrivo e punto di partenza per
Affrontare le sfide future della governance dei sistemi sanitari regionali”

24.05.2018

Vicenza ~ Palazzo Chiericati
Relatore Convegno “Medicina territoriale e gestione integrata della cronicita”
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11.05.2018
Vicenza - AULSS 8 Berica

Relatore Incontro Formativa “Gli Obiettivi aziendali di Budget — anno 2018" e “Indagine sul clima

organizzativo: risultati di un'indagine”

23.02.2018
Santorso (VI) — Aulss 7 Pedemontana

Relatare Corso di aggiornamento “Neoplasie dei linfociti maturi” - Societa Italiana di Patologia Cl

15.12.2017

Tealo (PD) - Centro Convegni Abbazia di Praglia

Relatore Convegno 70° Anniversario Societa Triveneta di Chirurgia

“Modelli di valutazione della performance in Sanita a servizio della Governance”

04.12.2017
Padova — Motore Sanita
Relatare Convegno "HCV? Dall'eradicazione del virus alla presa in carico del paziente

01.12.2017

Padova - IOV

Relatore Convegno Rete Oncologica Veneta “Trattamento radiante del paziente
oligometastatico dalla palliazione alla cura: quali evidenze?”

12.11.2017
Rimini — XXVII Congresso Nazionale AIRO
Relatore “Esperienza Veneta di Rete Radioterapica Regionale”

26-27-28- 09.2017
Lonigo (VI) - AULSS 8 Berica
Percorso di formazione base per "Formatori per la salute e sicurezza sul lavoro”

03.07.2017
Vicenza — Palazzo Cordellina

Relatore / Moderatore Convegno “Capire e gestire le complessita: un obiettivo raggiungibile?

29.05.2017
Regione Veneto - Palazzo Ferro Fini

Relatore Forum Istituzionale “Retinopatia Diabetica: percorsi, esigenze e criticita
assistenziali nella Regione Veneto”

19.04.2016
Azienda ospedaliera Padova
Relatore Convegno “Longevita dei defibrillatori tra qualita e sostenibilita”

18.04.2015
Briosco (MB)
Relatore al Convegno ‘il 118: dal soccorso sanitario alla logistica dei trapianti”
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Corsi come Responsabile Scientifico N 13

9.10.2018 - 6.11.2018
Vicenza - Aulss 8 Berica
Responsabile Scientifico Progetto Formativo Aziendale “L'Azienda Ulss 8 Berica si presenta”

17.05.2018

Lonigo - AULSS 8 Berica

Responsahile Scientifico Evento Formativo Aziendale “| Modelli Organizzativi in Sanita; tecniche
di addestramento alla gestione dello stress (autoipnosi e immaginazione attiva)”

10.05.2018

Vicenza - AULSS 8 Berica

Responsabile Scientifico Progetto Formativo Aziendale “Esiti sensibili all'assistenza
farmaceutica”

05.04.2018

Vicenza - AULSS 8 Berica
Responsabile Scientifico Progetto Formativo Aziendale "Comitato infezioni correlato alle pratiche
assistenziali: revisione di processi e procedure”

20.03.2018

Vicenza - AULSS 8 Berica

Responsabile Scientifico Progetto Formativo Aziendale “Analisi di casi professionali nell'ambito
formativo del settore alimentare”

09.03.2018

Vicenza - AULSS 8 Berica

Responsabile Scientifico Progetto Formativo Aziendale "Coinvolgimento e cambiamento: le
dinamiche di gruppo”

16.11.2017
Vicenza - AULSS 8 Berica

Responsabile Scientifico Convegno "Aggiornamenti in terapia - Percorso di accesso alle cure del
paziente Hev: corso per specialisti”

04.10.2017
Vicenza - AULSS 8 Berica
Responsabile Scientifico corso “Gli aspetti gestionali del team professionale”

28.06.2017
Vicenza - AULSS 8 Berica
Responsabile Scientifico "Corso Hev per MMG"

06.03.2017
Vicenza - AULSS 8 Berica
Responsabile Scientifico corso “La prevenzione dei danni da movimentazione manuale dei
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pazienti negli operatori’

19.11.2016 - 17.12.2016

Vicenza - Azienda ULSS 6

Responsabile Scientifico Evento formativo “Movimentazione manuale dei pazienti: formazione
dei formatori”

16.11.2016
Vicenza - Azienda ULSS 6

Responsabile  Scientifico Corso di  Aggiornamento  “Appropriatezza  prescrittiva  in
Gastroenterologia: esami endoscopici del tratto digestivo”

28.09.2016

Vicenza — Azienda ULSS 6

Responsabile Scientifico Corso di Aggiornamento MMG “PDTA diabete tipo 2: dalla teoria
all'applicazione sul campo

Corsi come discente Ne 17

11-14.12.2019

Montegrotto Terme - Upledger Italia - Accademia Cranio-Sacrale

Corso di formazione "Percorsi valutativi e riabilitativi nelle tensioni/lesioni anomale del sistema
fasciale CST 1

24.11.2019

Milano — Edi.Artes

Corso di formazione "Come diventare un professional Coach in campo, in ospedale/reparto, in
ambulatorio, in azienda”

4.6.2019

Padova -CORIS

Corso “La Ricerca Clinica: elementi di base e come interpretare i risultati di una
sperimentazione”

10.10.2015
Padova — Universita degli Studi di Padova
“Obesity Veneto — Liberati da un peso”

7/8/9.11.2015

Desenzano del Garda - Consorzio Medicare: alta formazione per lo sviluppo etico manageriale
in sanita

Corso teorico-pratico “La gestione delle risorse umane nelle strutture sanitarie”

07.05.2015 - 09.06.2015

San Dona di Piave - ULSS 10

1l governo clinico delle cure primarie-integrazione multi professionale e competenze manageriali
per promuovere qualita e sicurezza dei percorsi.

2014
Milano - Societa ltaliana di Medicina Psicosomatica
22° Corso Base Intensivo - Pratico di Ipnosi
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12.06.2014

ULSS 10 Veneto Orientale

Corso "“Comunicare Salute - il supporto della psicologia positiva nelle strutture dei front line e
l'orientamento dell'utente”

2014
Altavilla Vicentina ~ Fondazione CUOA (centro universitario di formazione aziendale)
Sviluppare la strategia ed il piano di marketing e vendite

13.03.2014 - 14.04.2014

San Dona di Piave ~ ULSS 10 Veneto Orientale

“Corso manageriale per i Direttori e Dirigenti su tecniche di comunicazione per fare squadra e
accrescere la mofivazione dei gruppi di lavoro per I'Ulss 10 - Veneto Orientale

2013

Padova — CRT Regione Veneto

Corso di formazione "Il donatore di organi e tessuti in rianimazione: clinica, normativa, etica e
comunicazione”

2013
Padova - FITOT Padova
Corso di formazione “Vissuti, emozioni e supporto in area critica e della donazione”

2012
Altavilla Vicentina - Fondazione CUOA (centro universitario di formazione aziendale)
Controllo di Gestione, Amministrazione, contabilita, direzione strategica

22.11.2011 - 29.11.2011
Altavilla Vicentina — Fondazione CUOA (centro universitario di formazione aziendale)
Conoscere |'azienda a partire dal bilancio

2010

Milano — SDA Bocconi School of Management

Il ediz. Efficienza organizzativa, Lean organization, gestione del personale, ottimizzazione
logistica, lavorare per processi

2008

Milano — SDA Bocconi School of Management
Perfezionamento sugli indicatori di budget per il territorio - Processo di budget e organizzazione
per obiettivi nelle aziende sanitarie ed ospedaliere

2002
Mediterranean School
Programma di formazione in Biostatistica, Epidemiologia, Ricerca Clinica e sui servizi sanitari
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02.04.2020

Verona ~ Universita degli Studi

Docente Master in Programmazione dei sistemi sanitari e principi di legislazione in sanita
“Infermiere specialista nella sorveglianza epidemiologica e controllo delle Infezioni Correlate
all'assistenza Sanitaria (ICAS)”

11.06.2019
Scuola Universitaria Superiore Sant'’Anna Pisa - Pisa
Docente Corso di formazione manageriale per Dirigenti di Struttura Complessa

09.10.2018 ~ 16.10.2018

Verona — Universita degli Studi

Docente Master in Management per funzioni di Coordinamento delle Professioni sanitarie
2017118 polo di Vicenza

23.05.2018 - 07.11.2018

Vicenza - AULSS 8 Berica
Docente Progetto Formativo Aziendale “Persone con insufficienza d'organo: valutazione
prognostica per una scelta adeguata fra terapia e accompagnamento”

A.A. 2005 - 2006
Pavia — Universita degli Studi
Professore a contratto Master di II° livello in “Idrologia medica e medicina termale”

A.A. 2004 - 2005

Pavia — Universita degli Studi

Dacente a contratfo al corso di laurea in Scienze infermieristiche, allinterno del corso integrato
di “Fisfologia e farmacologia della menopausa e delle sue complicanze osteoporotiche”

A.A. 1999 - 2000, A.A. 2000 - 2001, A.A. 2001 - 2002, A.A. 2002 - 2003

Pavia — Universita degli Studi

Professore a coniratto, presso della la Scuola di Specializzazione in Idrologia Medica della
Facolta di Medicina e Chirurgia, nell’ambito dell'insegnamento ufficiale “Tecniche di applicazione
dei mezzi di cura termale”

A.A. 1998 - 1999

Pavia — Universita degli Studi

Professore a contratto, presso la Scuola di Specializzazione in ldrologia Medica della Facolta di
Medicina e Chirurgia, nell'ambito dellinsegnamento ufficiale “Tecniche di applicazione dei mezzi
di cura termale II".

AA, 1995 -1996

Roma - Il Universita degli Studi di Roma, Tor Vergata.

Professore a contratto nell'ambito dell'insegnamento integrativo di “tecniche radioimmunalogiche
di biochimica clinica” all'interno del corso integrato di “Metodologia diagnostica biochimico-
clinica II" dell'indirizzo Biochimico Clinico, terzo anno di corso, del Diploma Universitario per
tecnici di Laboratorio Biomedico, Facoltd di Medicina e Chirurgia, Il Universita degli Studi di
Roma, Tor Vergata

AA. 1994 — 1995, A.A. 1995 - 1996

Roma - Universita degli Studi “La Sapienza”

Ruolo di Professore a Contratto presse la Scuola di Specializzazione in Idrologia della Facolta di
Medicina e Chirurgia dell’Universita “La Sapienza” di Roma per lo svolgimento del corso



CAPACITA E COMPETENZE
PERSONALI

MADRELINGUA
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= Capacita di lettura

+ Capacita di scrittura
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RELAZIONALI
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integrativo “Meccanismi di applicazione e di azione della fango balneoterapia, interazioni della
fangoterapia con organi ed apparati dell'organismo umano, efficacia del trattamento creno
terapico”.

ITALIANO

INGLESE
buono
buono
huono

Spiccate capacita di leadership, comunicative e sviluppo relazioni significative, competenze ed
attitudini alla motivazione del personale e dei collaboratori creando consenso e fiducia.

Competenze nell'area della negoziazione efficace,

Specifici percorsi formativi orientati alla gestione ed allo sviluppo delle competenze gestionali e
relazionali: capacith a lavorare in squadra, doti di negoziazione, riconoscimento dell'autorita,
capacita di assegnazione di ruoli, sviluppo di competenze finalizzando ad un risultato comune.

Senso di responsabilitd ed empatia nei confronti dei singoli e della collettivita.

19986, “Come condurre le riunioni di lavoro”, CUOA - Altavilla

2008, "Motivazione e lavaro di gruppa”, Ulss5 - Regione Veneto

2008, "L'eccellenza comunicativa verbale e non verbale nella professione”, Ulss5 - Regione
Veneto

2009, Global Health Summer school

Departement for contunuing education and public health, Oxford University

2009, "Perfezionamento in comunicazione sanitaria”, Universita degli Studi di Brescia
2011, "Sviluppare il passaggio da una visione dei singoli componenti di un team ad una
posizione sistematica di sviluppo delle competenze”, Ulss5 - Regione Veneto

2013, "Perfezionamento in psicologia positiva”, Universita degli Studi di Firenze

Dal 2015 Membro del Rotary Club

2015, Studi pluriennali di psicologia analitica

2015, Gestione delle risorse umane, Desenzano del Garda

2018, Professional Coaching Program, Scuola Incoaching Padova

Vocazionali e personali doti di coordinamento, pianificazione ed organizzazione di percorsi, e del
lavoro anche in oftica di time management.

Capacita di lavorare per obiettivi e per processi.

Autonomia nello svolgere compiti e gestire processi, consapevole delle proprie skilss, disponibile
alla collaborazione interpersonale ed al lavoro di gruppo.

Sviluppo di percorsi di pensiero logico, rafforzate ed affinate nel percorso professionale,
prevalentemente vocato ad allivita di gestione ed organizzazione, con responsabilita
amministrative e di budget iniziate gia nel 1991.
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2008, “Indicatori di budget”, SDA Bocconi

2010, "La competenza gestionale nell'Azienda Sanitaria”, Ulss5 - Regione Venelo

2010, "L'efficienza organizzativa', SDA Bocconi

2011, “L'azienda e il bilancio”, CUOA Altavilla

2012, “Controllo di Gestione”, CUOA Altavilla

2012,” Il nuovo modello organizzativo Lean Organization nella Sanitd”, Ulss5 -Regione Veneto
2012, “Aspetti metodologici di promozione e prevenzione della salute”, Ulss5 — Regione Veneto
2013, “Cure Primarie: qualita e aspetti interdisciplinari”, Padova

2014, "Ospedale e Territorio: comunicare & possibile”, San Stino di Livenza

2016, Master in psicologia del lavoro

Capacita di utilizzo dei principali programmi informatici e per p.c. e dei pil diffusi sistemi
multimediali

Ottima conoscenza ed utilizzo della lingua italiana nell'esposizione orale e nella stesura di
documenti e report.

Capacita di parlare in pubblico, in italiano ed inglese, con doti di argomentazione persuasiva e di
intrattenimento.

Abilita di elaborazione e gestione delle informazioni: acquisire, organizzare, riformulare dati e
conoscenze provenienti da fonti pill o meno diverse, per orientarli a un obiettivo definito.

Capacita di progettazione, sviluppo e concretizzazione pratica delle idee.

Buona resistenza alla pressione lavorativa ed autocontrollo.
Orientamento all'apprendimento continuo.

Ottima conoscenza delle medicine alternative ed integrative, della medicina termale italiana ed
europea;

Professore a.c. della Scuola di Specializzazione in Idrologia dell'Universita degli Studi di Pavia e
membro del Consiglio di Dipartimento del Master di I1° livello in Medicina Termale della
medesima Universita.

Il tutto & documentato da numerose pubblicazioni scientifiche internazionali citate nella forma
estesa del CV,

Competenze in area di sperimentazione clinica dei farmaci ed in bioetica.

In possesso di patente B

Autore di circa 120 pubblicazione scientifiche su riviste nazionali ed internazionali.
Relatore a oltre 100 congressi e conferenze scientifiche nazionali ed internazionali.
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11.04.2019

Regione del Veneto

Sanita

Procedura regionale per la valutazione del rischio di insorgenza di lesioni da pressione della
persona assistita

11.04.2019
Regione del Veneto

Sanita
Procedura regionale per la valutazione funzionale della persona assistita

DAL 01.01.2018 AL 07.11.2018

Aulss 8 Berica

Sanita

Analisi ed adozioni di documenti deliberativi pari a nr. 1,533

2018

Aulss 8 Berica

Sanita

Attivita di ricognizione ed analisi di nr. 25 Organismi omologhi esistenti presso la ex ULSS n. 6
Vicenza e la ex ULSS n.5 e nuovi Organismi unici in seno alla ULSS 8 Berica

2018
Aulss 8 Berica

Sanita
Istituzione Gruppao di Lavoro “Rete dei trasporti emergenza/urgenze”

2018
Aulss 8 Berica

Sanita
Istituzione Tavolo tecnico di revisione del “Protocollo operativo per I'effettuazione dei trattamenti
sanitari e degli accertamenti sanitari obbligatori psichiatrici”

2018
Aulss 8 Berica

Sanita
Istituzione Task Force Aziendale "Mycobacterium Chimaera”

2018

Aulss 8 Berica

Sanita

Istituzione Gruppo di Lavoro Team Nutrizionale
2018

Aulss 8 Berica

Sanita
Istituzione Gruppo di Lavora per la gestione informatizzata delle consulenze

2018
Aulss 8 Berica

Sanita
Istituzione Gruppo di Lavoro implementazione manuale per |a sicurezza operatoria

2018
Aulss 8 Berica
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Sanita
Istituzione Gruppo di Lavoro EBPM (appropriatezza utilizzo delle eparine a basso peso
molecolare nel paziente territoriale)

2018

Aulss § Berica

Sanita

Istituzione Gruppo di Lavoro per la gestione della comunicazione degli eventi avversi

2018

Aulss 8 Berica

Sanita

Istituzione Gruppo di Lavoro per atti di violenza a danno degli operatori sanitari

2018
Aulss 8 Berica

Sanita
Istituzione Gruppo di Lavoro emergenza intraospedaliera

2018

Aulss 8 Berica

Sanita

Istituzione Gruppo di Lavoro per la stesura della procedura aziendale per la gestione del rischio
biologico

2018
Aulss 8 Berica

Sanita
Validazione procedura di Ricognizione e Riconciliazione della terapia farmacologica

2018
Aulss 8 Berica

Sanita
Validazione procedura sulla gestione degli eventi avversi e la comunicazione con i pazienti e
familiari

2018
Aulss 8 Berica

Sanita
Protocollo organizzativo Trasporti Secondari AULSS 8 Berica

2018
Aulss 8 Berica

Sanita
Integrazione del Percorso di Week Surgery UOC Chirurgia Generale Noventa con revisione
delle procedure di accesso all'attivith operatoria per pazienti ASA Il

2018
Aulss 8 Berica

Sanita
Istruzione operativa aziendale di Ispezioni di Reparto

2018
Aulss 8 Berica
Sanita
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Validazione procedura gestionale del Farmaco Sperimentale

2018

Aulss 8 Berica

Sanita

Linee di indirizzo aziendali per la gestione dell'informazione e acquisizione del consenso all'atto
sanitario

2018

Aulss 8 Berica

Sanita

Validazione procedura operativa del Risk assessment UFA Aulss 8: valutazione della tipologia e
frequenza dei controlli microbiologici ed ambientali su locali, allestimenti ed operatori

2018

Aulss 8 Berica

Sanita

Attivazione U.0.S. Rischio Clinico

2018
Aulss 8 Berica

Sanita
Attivazione Servizio Nucleo controlli aziendali

2018

Aulss 8 Berica

Sanita

Attivazione U.0.S. Servizio Qualita

DAL 01.01.2017 AL 31.12.2017

Aulss 8 Berica

Sanita

Analisi ed adozioni di documenti deliberativi pari a nr. 1.785

2017
Aulss 8 Berica

Sanita
Istituzione Gruppo di Lavoro sul consenso informato

2017
Aulss 8 Berica

Sanita
Attivazione percorso pre-ospedalizzazione paziente chirurgica area ostetrico-ginecologica

2017

Aulss 8 Berica

Sanita

Istituzione Comitato Etico per la pratica clinica

2017
Aulss 8 Berica

Sanita
Istituzione Gruppo di Lavoro “Chiamata servizio emergenza, carrello urgenza, defibrillatori,
borsa di primo soccorso”
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Tipo di azienda o settore

Tipo di impiego
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Nome e indirizzo del datore di lavoro

Tipo di azienda o settore
Tipo di impiego
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Nome e indirizzo del datore di lavoro

Tipo di azienda o settore
Tipo di impiego
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2017

Aulss 8 Berica

Sanita

Istituzione Gruppo di Lavoro per la procedura di dimissione

2017

Aulss 8 Berica

Sanita

Istituzione Gruppo di Lavoro "Centri Trapianto di organo solido

2017

Aulss 8 Berica

Sanita

Costituzione Team Multidisciplinare per la “gestione dei pazienti in terapia con nuovi
anticoagulanti orali (NAO)"

2017
Aulss 8 Berica

Sanita
Istituzione Tavolo tecnico per la definizione del “protocollo interaziendale provinciale del
paziente chirurgico pediatrico”

2017
Aulss 8 Berica

Sanita
Coordinamento del progetto di Innovazione organizzativa sale operatorie UOC Ortopedia
dell'Ospedale S. Bortolo di Vicenza

2017
Aulss 8 Berica

Sanita
Linee guida aziendali della profilassi antibiotica peri-operataria (PAP) nell'adulto

2017
Aulss 8 Berica

Sanita
Protocollo operativo per presa in carico della paziente con dolore in ginecologia

2017
Aulss 8 Berica

Sanita
Validazione procedura operativa aziendale di prevenzione degli atti di violenza a danno degli
operatori sanitari

2017
Aulss 8 Berica

Sanita
Validazione procedura aziendale per il corretto utilizzo delle soluzioni concentrate di potassio

2017

Aulss 8 Berica

Sanita

Validazione procedura operativa “gestione del frasporto di emergenza neonatale nellUlss 8
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Tipo di azienda o settore
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Date

Nome e indirizzo del datore di lavoro
Tipo di azienda o settore

Tipo di impiego

Date
Nome e indirizzo del datore di lavoro

Tipo di azienda o settore
Tipo di impiego

Date
Nome e indirizzo del datore di lavoro

Tipo di azienda o settore
Tipo di impiego

Date

Nome e indirizzo del datore di lavoro
Tipo di azienda o settore

Tipo di impiego
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Berica”

2017

Aulss 8 Berica

Sanita

Validazione procedura operativa di identificazione e gestione della sepsi in Ostetricia e
Ginecologia dell'Ulss 8 Berica

2017

Aulss 8 Berica

Sanita

Documento di indirizzo aziendale in prevenzione del tromboembolismo venoso (TEV)
postoperatorio

2017

Aulss 8 Berica

Sanita

Innovazione organizzativa sale operatorie UOC QOrtopedia dell"Ospedale S. Bortolo” di Vicenza

2017

Aulss 8 Berica

Sanita

Ristrutturazione e attivazione nuovo ambulatorio di senologia/ UOC Chirurgia Generale c/o
“Ospedale S. Bortolo” di Vicenza

2017
Aulss 8 Berica

Sanita
Ristrutturazione del'UOC Medicina Fisica Riabilitativa — Sezione Mielolesioni

2017

Aulss 8 Berica

Sanita

Attivazione percorsi emodinamica per la rivascolarizzazione del “piede diabetico”

2017

Aulss 8 Berica

Sanita

Attivazione ambulatori dedicati nell'ambito della Rete Obesita

2017

Aulss 8 Berica

Sanita

Percorsi divisionali dell'lUOC di Oncologia Clinica c/o “Ospedale S. Bortolo” di Vicenza

2017

Aulss 8 Berica

Validazione procedura operativa aziendale nella prevenzione del suicidio del paziente in
ospedale

2017
Aulss 8 Berica

Sanita
Validazione procedura operativa nella gestione del paziente con disturbi correlati alluso di
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Tipo di impiego
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Tipo di azienda o settore
Tipo di impiego

Date

Nome e indirizzo del datore di lavoro
Tipo di azienda o settore

Tipo di impiego
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sostanze in regime di ricovero ospedaliero

2017

Aulss 8 Berica

Sanita

Validazione procedura operativa Pronto Soccorso Ostetrico Ginecologico

2017
Aulss 8 Berica

Sanita
Protocollo operativo per |a prevenzione e il trattamento dell'emorragia postpartum

2017
Aulss 8 Berica

Sanita
Protocollo interdisciplinare per la gestione dei posti letto per pazienti acuti

2017
Aulss 8 Berica

Sanita
Adeguamento nell'ambito del Risk management delle procedure previste dalle linee guida
ministeriali in tema di sicurezza del paziente

2017

Aulss 8 Berica

Sanita

Ristrutturazione UOC Terapia Intensiva “Ospedale S. Bortolo” di Vicenza

2017

Aulss 8 Berica

Sanita

Attivazione nuovi ambulatori Breast Unit c/fo Ospedale di Montecchio Maggiore (VI)

DAL 02.02.2016 AL 31.12.2016

Ulss 6 Vicenza

Sanita

Analisi ed adozioni di documenti deliberativi pari anr. 1.113

DAL 2016 AL 7.11.2018 |
Aulss 8 Berica (ex Ulss 6 Vicenza)

Sanita

Coordinatore del tavolo monitoraggio aziendale di cui alla DGR 320/2013

DAL 2016 AL 7.11.2018
Aulss 8 Berica (ex Ulss 6 Vicenza)

Sanita
Attivazione piano monitoraggio trimestrale su le UOC di Pronto Soccorso della ULSS 8
nell'appropriatezza del codice colore

DAL 2016 AL 7.11.2018
Aulss 8 Berica (ex Ulss 6 Vicenza)

Sanita
Monitoraggio lavori di edificazione nuovo Ospedale “Cazzavillan” di Arzignano (V1)



Date

Nome e indirizzo del datore di lavoro
Tipo di azienda o settore
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DAL 2016 AL 7.11.2018
Aulss 8 Berica (ex Ulss 6 Vicenza)

Sanita
Protocollo monitoraggio per il trapianto di rene e donazione samaritana nell'Azienda ULSS 8
Berica

DAL 2016 AL 7.11.2018
Aulss 8 Berica (ex Ulss 6 Vicenza)

Sanita
Coordinamento percorsi assistenza alla popolazione americana residente presso la Base NATO
di Vicenza

DAL 14.10.2016 AL 22.10.2018

Aulss 8 Berica (ex Ulss 6)

Sanita

Gestione di nr. 19 procedure concorsuali per la nomina di Direttore di UOC

2016
Ulss 6 Vicenza

Sanita
Validazione Procedura aziendale di sicurezza “Allestimento di farmaci che richiedono particolari
misure per la sicurezza dell'Operatore”

2016
Ulss 6 Vicenza

Sanita
Validazione Regolamento per I'uso corretto del tesserino di riconoscimento e delle divise da
lavoro

2016
Ulss 6 Vicenza

Sanita
Attivazione UOC TIPO Pediatrica a valenza provinciale c/o Ospedale “S. Bortolo” di Vicenza

2016

Ulss 6 Vicenza

Sanita

Ristrutturazione e aggiornamento percorsi del'UOC Oncologia ed Ematologia dell"Ospedale S.
Bortolo” - Farmaci Antiblastici

2016

Ulss 6 Vicenza

Sanita

Attivazione e monitoraggio ambulatorio screening per polazione esposta ai PFAS

2016

Ulss 6 Vicenza

Sanita

Ristrutturazione e riorganizzazione delle Celle Mortuarie c/o “Ospedale S. Bortolo” di Vicenza

2016

Ulss 6 Vicenza

Sanita

Protocollo aziendale di revisione procedure di accesso all'attivitd operatoria del Presidio
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ospedaliero “P.Milani” di Naventa Vicentina (VI), con Direzione Medica Ospedaliera e UOC

Chirurgia Generale

2016
Ulss 6 Vicenza

Sanita
Centro di Sclerosi Multipla del’Azienda Ulss 6 Vicenza: documento di organizzazione,
responsabilita, indicatori di attivita

2016

Ulss 6 Vicenza

Sanita

Istituzione Tavolo Tecnico per problematiche inerenti il minore ricoverato in Pediatria con
disturbi del comportamento

2016
Ulss 6 Vicenza

Sanita
Istituzione Tavolo di confronto su trasporti neonatali

2016
Ulss 6 Vicenza

Sanita
Istituzione Tavolo Tecnico relativo al “Patient Blood Management”

2016
Ulss 6 Vicenza

Sanita
Istituzione Tavolo Tecnico area della sorveglianza sanitaria del personale aziendale

2016
Ulss 6 Vicenza

Sanita
Istituzione Tavolo di lavoro permanente sull'appropriatezza prescrittiva dei farmaci

2016
Ulss 6 Vicenza

Sanita
Istituzione Tavolo permanente sul monitoraggio della spesa farmaceutica

2016

Ulss 6 Vicenza

Sanita

Istituzione Gruppo di Lavoro relativo al protocollo gestionale radiologia interventistica

2016
Ulss 6 Vicenza

Sanita
Istituzione Gruppo di Lavoro relativo alla gestione dei campioni a valenza legale

2016
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Autorizzo il trattamento dei miei dati personali ai sensi del Decreto Legislativo 30 giugno 2003, n. 196 “Codice in materia di protezione dei dati

Ulss 6 Vicenza
Sanita
Istituzione Tavolo Tecnico per la riabilitazione di pazienti affetti da Morbo di Parkinson

2016

Ulss 6 Vicenza

Sanita

Istituzione Gruppo di Lavoro relativo alla stampa delle generalita del paziente

DAL 1.8.2015 A TUTT'OGGI

IOV - Padova

Sanita

Coordinatore della Rete Radioterapica Veneta (afferente alla R.0.V)

“Istruttoria per approvazione del profilo di radioterapia oncologica quale prescrittore

EiLH—-RH analoghi, abiraterone, enzalutamide.

Strutturazione e coordinamento del modello di prioritarizzazione per l'esecuzione del trattamento
radioterapico attivato in Regione Veneto.

Strutturazione e coordinamento del progetio di eHeealten per la ricodifica delle prestazioni di
radioterapia (branca 70) in formato eletfronico e in pacchetti precostituiti”

2014
Ulss 10 San Dona di Piave

Sanita
Ristrutturazione UOC Anatomia Patologica — Ospedale di San Dona di Piave

DAL 01.09.2008 AL 09.09.2009

Ulss5 Ovest Vicentino Regione Veneto

Sanita

Responsabile medico unita di progettazione nuovo palo ospedaliero

personali” e ai sensi del Regofamento UE 2016/679.

Padova, li
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